




         សមិទ�ផលឥណ�ន�មផលិតផល

ផលិតផល ហ����

         ឥណ�ន�ជីវកម�

         ឥណ�ន��ហ��ន

         ឥណ�ន�����ស់��ល់ខ��ន

         ឥណ�នកសិកម�

         ឥណ�នសិក��

         ឥណ�នបុគ�លិក

         ឥណ�ននិ�ជិត

�រអភិវឌ��ន៍បុគ�លិក

         �របណ��ះប��ល និងអភិវឌ��បុគ�លិក

         �រចូលរួមវគ�សិ������ង��

�រ��ប់��ង�និភ័យ

         �រ��ប់��ង�និភ័យ និង�រ��ត�បត�ិ�ម

         សវនកម����ក��ង

រ�យ�រណ៍សវនកម�ឯក�ជ�� 

         រ�យ�រណ៍របស់��ុម���ក��ភិ�ល

         រ�យ�រណ៍របស់សវនករឯក�ជ��

         ��ងតុល���រ

         រ�យ�រណ៍លទ�ផល

         រ�យ�រណ៍ប��ប���លមូលធន

         រ�យ�រណ៍លំហូរ�ច់��ក់

���ត�ិ�រណ៍របស់ ហ����

         សិ�������ំ��ំ២០១៨ 

         ពិពរណ៍�រ�រ�មួយ  UFYC

អតិថិជនរបស់ ហ����

         ��វត�ិអតិថិជន

��គូសហ��ត�បត�ិ�ររបស់ ហ����
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០៧

បច��ប��ន��ពស�ិតិបុគ�លិក

�ើម��ីបន�វឌ��ន�ព�ជីវកម� ក៏ដូច�ស��ចឱ���ននូវសមិទ�ផលថ�ីៗប���ម�ៀត��ប 

�ម�ល�យុទ�����រយៈ��ល��ងរបស់ខ��ន ��ក់ដឹក�ំ���ះ��ន ហ���� មី���ហិរ�� 

វត�� ភីអិលសុី �នយកចិត�ទុក�ក់ជំរុញ�ើកទឹកចិត� �យ�ើកកម�ស់��រតី���ញ់ 

�រ�រ ចូលរួមអនុវត��រកិច���ក�យ�រទទួលខុស���វខ�ស់�ៀងៗខ��ន។

មិនខុសពី��ំមុនៗ ហ���� �នបន�ឱ��ត���ខ�ស់��ើ�រៈសំ�ន់ ���រ�ៀបចំធន�ន 

មនុស��ឱ���នល����ើរ��ប�មត���វ�រ�ក់���ង �មរយៈ�រអភិវឌ��មុខតំ��ង 

តួ�ទីនីមួយៗ ��ល���វឆ�ង�ត់�រ���តពិនិត����ងយកចិត�ទុក�ក់ពីអ�ក��ប់��ងនូវ 

សមិទ�ផលស��ច�ន�ក់���ង �រខិតខំ���ង��ង �រ��ត�បត�ិ��មសីលធម៌ល�របស់ 

បុគ�លិក��ក់ៗ �ើម��ីជំរុញ�ើកទឹកចិត�ឱ���ន���ម���វ��កប�យ��សិទ��ព និង 

ត���ព ក��ង�ល�រក���ននូវបុគ�លិក ស��នុពល និង�ក់�ញបុគ�លិកថ�ីៗ��ល 

�នសមត��ព ឱ��មកចូលរួមក��ង��សកកម�របស់ ហ����។

បច��ប��ន�បុគ�លិក��ញ��ងកំពុងប����រ�រ� ហ���� �នចំនួនសរុប ៨០�ក់ 

(បុរស ៥០�ក់ និង���ី ៣០�ក់) គិត���មបំ�ច់��ំ២០១៨ ��លក��ង�ះរួម�នដូច 
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២៥

�ក ���ក ផល�ី   ���ន��ុម���ក��ភិ�ល

�ក ���ក ផល�ី �ើត�ទី��ុងភ�ំ��ញ ��ំ១៩៨១ ស��តិ���រ �ន�ប់��ើម�រ�រ�មួយ 

���ះ��ន ហ���� មី���ហិរ��វត�� ភីអិលសុី �ប់�ំងពី��កក�� ��ំ២០១៥ ក��ងតួ�ទី� 

ស�ជិក��ុម���ក��ភិ�ល ��យមក�ក���វ�ន��ង�ំង និងទទួល��ល់����ន��ុម 

���ក��ភិ�ល����ទី២០ ��កក�� ��ំ២០១៦។ �ក�នបទពិ�ធន៍�ង ១៥��ំ �ង���ក 

��ប់��ង ��លក��ងរយៈ��ល ៥��ំ �ក�នបំ��ញតួ�ទី����ន��ប់��ង���កទីផ��រ� 

��ុមហ៊ុន Futaba Co.,Ltd. ក��ង��ំ២០០៧ �ក���វ�ន��ង�ំង��យក�ត់�រទូ� �ើយ�ន 

ប����រ�ររហូតមកដល់បច��ប��ន���ះ។      �ក�នប��ប់�រសិក����ក់បរ���ប�����ក��ប់ 

��ង�ណិជ�កម� ពី�កលវ�ទ��ល័យន័រតុន។ �ក���វ�ន��ង�ំង����ន��មុ���ក��ភិ�ល 

�����ះ��ន ហ���� មី���ហិរ��វត�� ភីអិលសុី �ប់�ំងពី��កក�� ��ំ២០១៥ មក។

��ុម��ឹក��ភិ�ល







២៨

Mr. Junichi SASAKI
Board of Director

បណ�ិត �ប រត�
  ទី���ក���យក��ត�បត�ិ

បណ�ិត �ប រត� �នចូលប����រ�រ�មួយ ហ���� ក��ង 

��មក� ��ំ២០១៥ �ទី���ក��ហិរ��វត��ក��ង��ុក ប��ប់មក�ត់ 

ក៏មក�ន់តំ��ង��យករង �យក��ត�បត�ិ ���តុ�           

��ំ២០១៥។ �ត់�នប��ប់��ក់បណ�ិត��ប់ ��ង�ណិជ�កម� និង 

��ក់អនុបណ�ិត��ប់��ង�រអប់រ���កលវ�ទ��ល័យ �ៀល��យ។ 

អស់រយៈ��ល�ង ២៥��ំ �ត់ទទួល�នបទពិ�ធន៍�រ�រ��ង 

���នដូច� អ�កបក ���� រដ��ល អ�ក��ប់��ងគំ�ង និង� 

អ�ក���ក���បល់ក��ង��ុក ��ល�នទំ�ក់ទំនង�មួយនិងម������ប់ 

លំ�ប់��ក់ក��ង��សួង��ប់ ��ត�-��ុង រួម�មួយនឹង��គូអភិវឌ�� អង��រ 

សហ����តិ, IO, អង��រ��រ��ភិ�ល, វ�ស័យឯកជនក��ង ���ក 

អភិវឌ����ន�រ��ក់�តិ, ហិរ��វត�� ស�ិតិ �រអប់រ� M&E, Health based 

UNTAC, WHO-Ministry of Health, and UN-Ministry of Planning.

�ក ��ប កណ�ឹង
ជំនួយ�រ�យក��ត�បត�ិ

�ក ��ប កណ�ឹង �នប��ប់�រសិក����ក់អនុបណ�ិត���កហិរ�� 
វត�� (Master of Business Specializing in Finance) ពី�កលវ�ទ��ល័យ Charles 

Sturt University ������សអូ���ាលី និងប��ប់�រសិក����ក់បរ���ប័�����ក 
គណ��យ�� ��កលវ�ទ��ល័យ�តិ��ប់��ង។ �ក�នបទពិ�ធន៍ 
�រ�រ����ន��ំ ��ល�ក់ព័ន��នឹងវ�ស័យធ��រ និងហិរ��វត�� �រ 
សិក�� ក៏ដូច�បទពិ�ធន៏�រ�រ�ន��ើ�យ�ត់�ន�រអភិវឌ��ន៏ 
�បន�ប��ប់ នូវ�ពរ�កចំ��ន���ជីព�រ�ររបស់�ត់។ មុន��ល�ត់ 
ចូលរួមបំ���រ�រ�មួយ ហ���� �ក�នបទពិ�ធន៍�រ�រ����ន 
�ក់ពន��័នឹង�រ��ប់��ងគណ��យ�� ���ក���បល់ ���កគណ��យ�� និង 
��យក �យក��នហិរ��វត�� និងគណ��យ��។ �ក�នចូលរួម�មួយ 
ហ���� ���ំ២០១៥ ��ល�នតួ�ទី��យក �យក��នហិរ��វត��។ � 
��កក�� ��២ំ០១៦ �ក���វ�ន��ង�ំងតួ�ទី� ជំនួយ�រ�យក��ត�បត� ិ
��លទទួលខុស���វ��ើ�យក��នចំនួនបី ដូច��យក��នហិរ��វត��  
�យក��នព័ត៌�នវ�ទ��   និង�យក��នធន�នមនុស�� & រដ��ល។

�ក អ៊ុ� ពិសិដ� 
ជំនួយ�រ�យក��ត�បត�ិ

�ក អ៊ុ� ពិសិដ� �ន�ប់��ើម�ជីព�រ�ររបស់�ក�មួយ ហ���� 
�ចុង��ំ២០១៥ ក��ងតួ�ទី��យក �យក��នឥណ�ន ប��ប់មក 
���កក�� ��២ំ០១៦ �ក���វ�ន��ង�ំង�ជំនួយ�រ�យក��ត�បត� ិ
��ល���វទទួលបន��ក��ប់��ង និង�ើល�រខុស���វ�ើ�យក��ន ចំនួនបី គឺ 
�យក��នឥណ�ន �យក��ន��ត�បត��ិរ និង�យក��នទីផ��រ។ �ក 
�នប��ប់�រសិក����ក់បរ���ប័�����ក��ប់��ងទូ� ��កលវ�ទ��ល័យ 
ភូមិន�នីតិ���� និងវ�ទ��������ដ�កិច� ទទួល�នស��ប័����អង់���ស 
��ក់ IEAP ពី�កលវ�ទ��ល័យប������កម��� �ើយ�នចូលរួមវគ�បណ��ះ 
ប��ល សន�សិិទ និងសិ��សិ�����ន ��ល�ក់ទង�នឹង�រវ�វឌ��ន៍វ�ស័យ 
អចលន��ព�� �រ��ប់��ងវ�ស័យធ��រ និងមី���ហិរ��វត����ើម។ ចំ�ះ 
បទពិ�ធន៍�រ�រ �ក�នចំ�យ��ល�ង ១០�� ំក��ងវ�ស័យមី���ហិរ��វត�� 
�មួយនិងមុខតំ��ង����នដូច� ម����ី� �យក�� �យក��ប់��ង 
តំបន់ �យក �យក��ន��ត�បត��ិរ �យក �យក��នទីផ��រ និងទំ�ក់ទំនង 
�យក��ប់��ងឥណ�ន �យក �យក��នឥណ�ន។ �កក៏�នចំ�យ 
��ល�ង បី��ំ ប����រ�រ�វ�ស័យទូរគម�គមន៍ផង��រ។



























១. �របណ��ះប��ល និងអភិវឌ��បុគ�លិក

២. �រចូលរួមវគ�សិ������ង��

៤១

�រអភិវឌ��ន៍បុគ�លិក



៤២

�របណ��ះប��ល និងអភិវឌ��បុគ�លិក

�របណ��ះប��ល�ងក��ង

ធន�នមនុស����កប�យស��នុពល និង�នចំ��ះជំ�ញច��ស់�ស់ �នរួមចំ��ក 
��ងសកម�ក��ង�រព���កសកម��ព���កម�ជូនដល់អតិថិជន ក៏ដូច��ន�ំ��ដល់��ត�បត��ិរ 
និង�ររ�កលូត�ស់ឥតឈប់ឈរ���ជីវកម�របស់ ហ���� �ំងមូល។
���ះ��ន ហ���� មី���ហិរ��វត�� ភីអិលសុី �ន�ក់��ញនូវ��ន�រយុទ�����បណ��ះប��ល 
���ំ�� ំក��ង�ល�ដុស�ត់ប��ើន�រយល់ដឹង ព���ងសមត��ព��ត�បត�កិរ��ប់រូប �ើម��ីជំរុញ 
�រអនុវត��រៈកិច���កប�យ��សិទ��ពខ�ស់។
ទន�ឹម����ះ��រ �យក��នធន�នមនុស�� និងរដ��ល �អ�ក�ើរតួ��ងសំ�ន់ �យសហ 
�រណ៍�មួយ�យក��ននីមួយៗ ��ើ�រ�ៀបចំប��ើតវគ�ហឹ�កហ�នឺ��ង�ៀង�ត់ ជូនដល់បុគ�លិក 
�ក់ព័ន��បន�ប��ប់។
�ក់���ង ហ���� �នផ�ល់ឱ��បុគ�លិកនូវ�របណ��ះប��ល����ន��មមុខ�រ តួ�ទី 
នីមួយៗ ��លរួម�ន�របណ��ះប��ល�ងក��ង និង�រ�ត់ប���នបុគ�លិកឱ��ចូលរួមវគ�បណ��ះ 
ប��ល�ង��ផង��រ។

ក��ង��ំ២០១៨ ហ���� ស��ច�ននូវ�រ�ៀបចំវគ�បណ��ះប��ល�ងក��ង ជូនបុគ�លិក��ប់ 

���ក�បន�ប��ប់�នចំនួនសរុប ០៩�ើក។

សកម��ពបណ��ះប��លបុគ�លិក�ងក��ង



៤៣

�រ�ៀបចំវគ�សិ�������ំ��ំរបស់���ះ��ន ហ����

�ថ�ីម�ង�ៀត�លពី���ទី២២ ��ធ�� ��ំ២០១៨ ���ះ��ន ហ���� មី���ហិរ��វត�� ភីអិលសុី �ន 
��រព�ពិធីសិ�������ំ��ំរបស់ខ��ន��កប�យ�គជ័យ��ម���នបទ «សិ���� 
បូកសរុបលទ�ផល�រ�រ���ំ��ំ២០១៨ និង ទិស�ស��ប់អនុវត���ំបន�ប��ប់» ។ 
គួរប��ក់ផង��រ� ��ះគឺ�សិ�����ើកទីពីរ��ល ហ���� �ន�ៀបចំ�ើងក��ង�ល 
បំណងជួបជុំ ក៏ដូច�ជំរុញ�ើកទឹកចិត�បុគ�លិក��ល�នខិតខំបំ��ញ�រ�ររយៈ��ល��ញ 
មួយ��ំ និងប��ើតបរ���សរ�ក�យចុង��ំផង��រ។

�របណ��ះប��ល�ង��

�រ��ូបយកចំ��ះដឹង ក៏ដូច�ព័ត៌�នថ�ីៗពី�ង�� គឺ�ត���វ�រមិន�ចខ�ះ�នក��ង�ររួម 
ចំ��កអភិវឌ�� ធន�នមនុស����កប�យ��សិទ��ព។
ក��ងន័យ��ះ ហ���� ក៏�ន�ត់ប���នបុគ�លិកជំ�ញ�ចូលរួមវគ�បណ��ះប��ល�� � 
�ង��ផង��រ។ �ក់���ងក��ង��ំ២០១៨ ហ���� �ន�ត់ប���នបុគ�លិកជំ�ញឱ��ចូលរួម 
វគ�បណ��ះប��ល�ង�� �បន�ប��ប់�នចំនួនសរុប ០៥�ើក។

សិ�������ំ��ំ២០១៨



�រចូលរួមវគ�សិ������ង��

៤៤

�រចូលរួមវគ�សិ��������ង�� �ន�ំមកនូវបទពិ�ធន៍ និងចំ��ះ 

ដឹង�ន់សម័យ �យរួមចំ��កផង��រដល់�រ�ៀបចំ និង�រ��ត�បត�ិ�ន���ម���វ 

��ប�មបរ�បទថ�ីៗ��ទីផ��រហិរ��វត���កម���។

�មួយ����ះ��ក់ដឹក�ំរបស់ ហ���� ��ង���នវត��ន�ក��ងវគ�សិ������ 

ស�ីពីវ�ស័យហិរ��វត���កម���។

សកម��ពបណ��ះប��លបុគ�លិក�ង��

សកម��ពចូលរួមសិ�����ង��









៤៨













�ន�ត់វ��ន�រសម��ប �ើម��ីប��ក់�វ��ន�រ�ក់ទង�នឹង�រលុបបំ�ត់�លឥណ�ន 

���ក់ និង�រ��ើសំវ��នធន�ើឥណ�ន�ប់សង��័យ���វ�ន��ើ�ើង �ើយ��មុ���ក��ភិ�ល 

�ឿ�ក់� �ល់ឥណ�ន��ល�នដឹង�មិន�ច�រ�ន���វ�នលុបបំ�ត់�ល �ើយសំវ��ន 

ធន���វ�ន��ើ�ើង��ង��ប់��ន់ ស��ប់ឥណ�ន��ល�ប់សង��័យ ។

������ញរ�យ�រណ៍��ះ ��មុ���ក��ភិ�លពំុ�នដឹងពី�លៈ��សៈ�មួយ��ល�ំឲ��ឥណ�ន 

���ក់ ��ល�នជំរះ��ញពីប�� ី ឬចំនួនសំវ��នធន�ប់សង��័យក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់ 

��មុហុ៊ន �នត���មិន��ប់��ន់��រវន��ះ�� ។

��ព��សកម�ចរន�

�មុន��ល��លរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់��ុមហ៊ុន���វ�ន�ៀបចំ�ើង ��ុម���ក��ភិ�ល 

�ន�ត់វ��ន�រ ��ល�នមូល��នសមរម�� �ើម��ីប��ក់�ប����ព��សកម�ចរន��ំងអស់ 

��ល�នកត់���ក��ងប��ី គណ��យ��របស់��ុមហ៊ុន �ើយ��លទំនង�មិន�ចទទួល��ល់ 

�ន�ក��ង��ត�បត��ិរ�ជីវកម�ធម�� ���វ�ន�ត់បន�យឲ�����ើនឹងត�����លគិត�នឹង�ច 

��មូល�ន�ក់���ង ។

������ញរ�យ�រណ៍��ះ ��ុម���ក��ភិ�លពុំ�នដឹងពី��តុ�រណ៍�មួយ��លនឹង��ើឲ�� 

ប៉ះ�ល់ដល់�រកំណត់ត�����ព��សកម�ចរន��ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់��ុមហ៊ុន� 

�ន�ពមិន���ម���វ�ះ�� ។

វ�ធី����ក�ណត់ត���

������ញរ�យ�រណ៍��ះ ��ុម���ក��ភិ�លពុំ�នដឹងពី��តុ�រណ៍�មួយ��ល�ន�ើត 

�ើង ��លនឹង��ើឲ��ប៉ះ�ល់ដល់�រអនុវត�វ�ធី������ល�នកន�ងមកក��ង�រ�យត�����ព�� 

សកម� និងបំណ�ល�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់��មុហុ៊ន ��ន�ពមិន���ម���វ និងមិន 

សម��ប�ះ�� ។

បំណ�លយ���តុ និងបំណ�ល����ងៗ�ៀត

������ញរ�យ�រណ៍��ះ ពុំ�ន៖

 (១) �រ�ក់ប��ំ��ព��សកម��មួយរបស់��ុមហ៊ុន ��ល�ើត�ន�ើង�ប់�ំងពី 

                   ���ចុង�រ�យបរ����ទក��ង  �រ��ចំ�ះបំណ�លរបស់បុគ�ល�មួយ�ើយ ��អំពី 

                   �រប��ញ�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត����ះ ។

 (២) បំណ�លយ���តុ�មួយ��ល�ើត�ន�ើងចំ�ះ��ុមហ៊ុន �ប់�ំងពី���ចុង

                     �រ�យបរ����ទមក ��អំពី��ត�បត�ិ�រ�ជីវកម�ធម��របស់��ុមហ៊ុន ។ 

��ុម���ក��ភិ�ល �នក�ី�មនស��រ�ក�យ��ើ�រប��ញជូននូវរ�យ�រណ៍របស់��ុម���ក�� 

ភិ�ល និងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់ ហ���� មី���ហិរ��វត�� ភីអិលសុី ��ត់� 

(“��ុមហ៊ុន”) ��ល�ន��ើសវនកម�រួច ស��ប់�រ�យបរ����ទ��ល�នប��ប់���ទី៣១ ��ធ�� ��ំ 

២០១៨។

សកម��ពចម��ង 

សកម��ពចម��ងរបស់��មុហុ៊ន គឺផ�ល់���កម�មី���ហិរ��វត����ល�ននិរន�រ�ពជូនសហ��ស 

ធុនតូច និងមធ��ម និង����រ ��ល�ន��ក់ចំណ�ល�ប�ក��ង��ះ���ច��កម���។ 

លទ�ផលហិរ��វត��

លទ�ផលហិរ��វត��របស់��ុមហ៊ុន ស��ប់�រ�យបរ����ទ��ល�នប��ប់���ទី៣១ ��ធ�� ��ំ ២០១៨ 

�នដូច�ង��ម៖

�គ�ភ

��មុហុ៊នពំុ�ន���ស ឬបង់�គ�ភ និង��មុ���ក��ភិ�លមិន�នផ�ល់អនុ�សន៍ ក��ង�រ 

��ង��ក�គ�ភ ��ល���វបង់ក��ង�រ�យបរ����ទ��ះ�� ។

�ើមទុន

����ទី៣១ ��ធ�� ��២ំ០១៨ �ើមទុនចុះប��រីបស់��មុហុ៊ន�នចំនួន ៧.០០០.០០០ ដុ��រ���រ�ក 

�យ�ះផ��យ�គហុ៊នចំនួន ៧.000 �គហុ៊ន ក��ងត��� ១.000 ដុ��រ���រ�កក��ងមួយ�គហុ៊ន 

(២០១៧: ៧.០០០.០០០ ដុ��រ���រ�ក)។

��មុហុ៊ន ពំុ�នកិច�សន��ផ�ល់�គហុ៊នមិន�ន់�ះផ��យ និងមិន�ន�គហុ៊ន��មកិច�សន�� 

ផ�ល់សិទ��ិ�គហុ៊ន����មុហុ៊ន�ចុង�រ�យបរ����ទ��ះ�� ។ 

ឥណ�ន���ក់ និង�ប់សង��័យ

�មុន��ល��លរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់��ុមហ៊ុន���វ�ន�ៀបចំ�ើង ��ុម���ក��ភិ�ល 

��ុម���ក��ភិ�ល�នមតិ� ពុំ�នបំណ�លយ��ព ឬបំណ�ល����ងៗ�ៀតរបស់��ុមហ៊ុន 

��ល���វសង ឬ �ចនឹង���វសងក��ងរយៈ��ល ១២�� ប��ប់ពីចុង�រ�យបរ����ទ��ះ ��លនឹង��ើ 

ឲ���នផលប៉ះ�ល់ ឬ�ចនឹងប៉ះ�ល់��រវន�ដល់លទ��ពរបស់��ុមហ៊ុន ក��ង�របំ��ញ 

�តព�កិច�របស់ខ��ន ដូច��ល�នកំណត់ និង���ល��លដល់���កំណត់ ។

�រ��ស់ប��រ����តុ�រណ៍

������ញរ�យ�រណ៍��ះ ��មុ���ក��ភិ�លពំុ�នដឹងពី��តុ�រណ៍�មួយ ��លមិន�ន 

��ក��ក�ក��ងរ�យ�រណ៍��ះ ឬក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់��មុហុ៊ន ��លនឹងប��ល 

ឲ���នតួ��ខ��ចំនួន�មួយ ��ល�នប��ញ�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� �ន�ពមិន���ម 

���វ�ះ�� ។

��ត�បត�ិ�រមិន����ត�

��ុម���ក��ភិ�ល �នមតិ�លទ�ផល���រ��ើ��ត�បត�ិ�ររបស់��ុមហ៊ុន ក��ង�រ�យបរ����ទ 

ហិរ��វត����ះមិន�នផលប៉ះ�ល់��រវន��យសកម��ព��ត�បត��ិរ ឬ���ត��ិរណ៍�មួយ 

��ល�នលក�ណៈ��រវន� និងមិន����ត��ះ�� ។

��មុ���ក��ភិ�លក៏�នមតិផង��រ� �ក��ងច��ះ��ល�ប់ពី���ចុង�រ�យបរ����ទដល់�����ញ 

រ�យ�រណ៍��ះ ពុំ�នចំ�ត់��ក់សកម��ព��ត�បត�ិ�រ ឬ���ត�ិ�រណ៍�មួយ��ល�ន 

លក�ណៈ��រវន� និងមិន����ត��ើត�ន�ើង��ល�ច�ំឲ��ប៉ះ�ល់ដល់លទ�ផល����ត�បត��ិរ 

របស់��ុមហ៊ុនក��ង�រ�យបរ����ទ ��លរ�យ�រណ៍��ះ�ន�ៀបចំ�ើង�ះ�� ។

���ត�ិ�រណ៍��យ�លបរ����ទ�យ�រណ៍

ពុំ�ន���ត�ិ�រណ៍�រវន��ើត�ើង��យ������ញរ�យ�រណ៍��ះ ��លត���វឲ���ន�រ 

�ត���ង ឬនិយ័ត�ព ��ពី���ត��ិរណ៍��ល�ន�ត���ងរួច�ើយ�ក��ងកំណត់សំ�ល់ 

��ល��ប់�មួយនឹងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ។

��ុម���ក��ភិ�ល

ស�ជិក��ុម���ក��ភិ�ល��ល�នប����រ�ក��ង�រ�យបរ����ទ និង������ញរ�យ�រណ៍ 

��ះ រួម�ន៖

ចំ��កហ៊ុនរបស់��ុម���ក��ភិ�ល

មិន�នស�ជិក��ុម���ក��ភិ�ល� �ន់�ប់ ឬទទួលខុស���វ�ើ�គហ៊ុនរបស់��ុមហ៊ុន 

ក��ង�រ�យបរ����ទ ��ះ�� ។

ផល���ជន៍�យ���ល របស់ស�ជិក��ុម���ក��ភិ�លរបស់��ុមហ៊ុន��ះ ���វ�ន 

ប��ញ�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ។

អត����ជន៍របស់��ុម���ក��ភិ�ល

�ក��ង និង�ចុង�រ�យបរ����ទហិរ��វត����ះ ពុំ�ន�រ�ៀបចំ�មួយ��ល�ន��ុមហ៊ុន�គូ 

�គីមួយក��ង�លបំណងជួយដល់ស�ជិក��ុម���ក��ភិ�ល �ើម��ីទទួល�ននូវអត����ជន៍ 

�យម����យទិញយក �គហ៊ុន ឬលិខិតបំណ�លពី��ុមហ៊ុន ឬពី��ុមហ៊ុនដ���ៀត�� ។

�ប់�ំងពី�ើម�រ�យបរ����ទហិរ��វត�� ពុំ�នស�ជិក��ុម���ក��ភិ�ល���ក់�នទទួល ឬ 

�នសិទ�ទិទួល�ននូវអត����ជន៍�មួយ (��ពីអត����ជន៍��ល�នទទួលដូច�នប��ញ 

�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��) �មរយៈ�រចុះកិច�សន����ើ�ើង�យ��ុមហ៊ុន ឬ�យ 

��មុហុ៊ន�ក់ព័ន�នឹង��មុហុ៊ន��លស�ជិក��មុ���ក��ភិ�ល�ះ�ស�ជិក ឬក៏�មួយ 

��ុមហ៊ុន��លស�ជិក��ុម���ក��ភិ�ល�ះ �នផល���ជន���កហិរ��វត�����ន�ះ�� 

�ើក��ង���រប��ញ�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ។

�រទទួលខុស���វរបស់��ុម���ក��ភិ�ល�ើរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��

��មុ���ក��ភិ�ល�ន�រៈ��ើ�រអះ�ងប��ក់� រ�យ�រណ៍ហិរ��វត���ន�ៀបចំ�ើង��ង 

���ម���វ �ើម��ីចង��លប��ញនូវ�ព���ម���វ����ន�ពហិរ��វត��របស់��មុហុ៊ន����ទី៣១ ��ធ�� 

��ំ២០១៨ និងលទ�ផលហិរ��វត�� និងលំហូរទឹក��ក់ស��ប់�រ�យបរ����ទ��ល�នប��ប់ 

���ទី៣១ ��ធ�� ��ំ២០១៨។ �ក��ង�រ�ៀបចំរ�យ�រណ៍ហិរ��វត����ះ ��ុម���ក��ភិ�ល�ំ 

�ច់���វ៖

 (ក) អនុម័តនូវ�លន��យគណ��យ����លសម��ប �យ���ក�ើ�រវ�និច�័យ 

                    និង�រ��ន់���ណ ��ងសម��តុផល និង��ុង��យ័ត� �ើយ��ើ�រអនុវត���កប 

                    �យសង�តិ�ព ។

 (ខ) អនុវត���មស�ង់�រគណ��យ��កម��� និង�ល�រណ៍���ំរបស់ធ��រ�តិ 

                    ��កម��� �ក់ព័ន�នឹង �រ�ៀបចំ និង�រកំណត់ប��ញ�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��

                    វត�� ឬ��សិន�ើ�ន�រ��ស់ប��រពី��ះ �ើម��ី ប��ញនូវ�ព���ម���វ គឺ���វប��ញ

                    ពន��ល់ និងកំណត់បរ��ណឲ���នច��ស់�ស់�ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��។  

 (គ) ���តពិនិត����ព�ន�ដំ�ើរ�ររ�យ�រណ៍ហិរ��វត��របស់��ុមហ៊ុន និងរក��ទុកនូវ 

                    ប��ីគណ��យ��ឲ���ន ��ប់��ន់ និង��ព�ន���ប់��ង���ក��ងឲ���ន��សិទ��ព ។

 (ឃ) �យត���នូវលទ��ពរបស់ធ��រក��ង�របន�និរន�រ�ព�ជីវកម� ទទួលខុស���វ�ើ

                     �រ�ត���ងព័ត៌�ន ��សិន�ើ�ក់ព័ន� នូវប���ំង�យ��ល�ក់ទង�នឹង

                     និរន�រ�ព�ជីវកម� និង�����ស់មូល��ន និរន�រ�ព��គណ��យ�� �ើក��ង��

                     អ�ក��ប់��ង�នបំណងចង់ជ��ះប��ី��កដំ�ើរ�រ��ុមហ៊ុន ឬ ��នជ���ស

                     សមរម�� ដ���ៀត��ពី��ើ��ប��ះ និង  

 (ង) ���តពិនិត�� និងដឹក�ំ��ុមហ៊ុនឲ���ន��សិទ��ព�ើ�ល់��ចក�ីស��ច��ល�ន

                    �រៈសំ�ន់�ំង�យ ��លប៉ះ�ល់ដល់សកម��ព��ត�បត�ិ�រ និងដំ�ើរ�ររបស់

                    ��ុមហ៊ុន �ើយ���វ��កដ�កិច��រ��ះ ���វ�នឆ��ះប��ំង��ង���ម���វ�ក��ង

                    រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ។ 

��ុម���ក��ភិ�ល��អះ�ង��នអនុវត�នូវ�ល់ត���វ�រ ដូច�ន�យ�រណ៍�ង�ើក��ង 

�រ�ៀបចំ   រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ។

�រអនុម័តរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��

�ើងខ�� ំសូម��ើ�រអនុម័ត�ើរ�យ�រណ៍ហិរ��វត����ល�នប��ញ�ទំព័រទី១០ ដល់ទី៥១ ��ល 

�មតិរបស់�ើងខ�� ំ�នប��ញនូវ�ព���ម���វ����ន�ពហិរ��វត��របស់ ហ���� មី���ហិរ��វត�� 

ភីអិលសីុ ����ទី៣១ ��ធ�� ��២ំ០១៨ ��ម�ំងលទ�ផលហិរ��វត�� និងលំហូរទឹក��ក់របស់��មុហុ៊ន 

ស��ប់�រ�យបរ����ទ��ល�នប��ប់ �យអនុ�ម��មស�ង់�រគណ��យ��កម��� និង 

�ល�រណ៍���ំរបស់ធ��រ�តិ��កម��� �ក់ព័ន�នឹង�រ�ៀបចំ និង�រកំណត់ប��ញ� 

ក��ងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� ។

ចុះហត����ក��ង�ម��ុម���ក��ភិ�ល

�ក ���ក ផល�ី

���ន��ុម���ក��ភិ�ល

�ជ�នីភ�ំ��ញ ��ះ���ច��កម���

���ទី១០ ����� ��ំ២០១៩

៥៤

�ក Junichi Sasaki

�យក��ត�បត�ិ













៤៨

រ�យ�រណ៍លំហូរ�ច់��ក់
ស��ប់�រ�យបរ����ទ��ល�នប��ប់���ទី៣១ ��ធ�� ��២ំ០១៨

៦០

                                 ៣១  ធ��  ២០១៨                    ៣១  ធ��  ២០១៧
                        កំណត់ ់         ដុ��រ���រ�ក             �ន់�ៀល        ដុ��រ���រ�ក                 �ន់�ៀល
                          សំ�ល ់   (កំណត់សំ�ល់ ៥)        (កំណត់ស�ល់ ៥)

លំហូរទឹក��ក់ពីសកម��ព��ត�បត��ិរ

��ក់ចំ��ញសុទ�ស��ប់�រ�យបរ����ទ

និយ័ត�ព�ើ ៖

     រ�លស់�ើ��ព�� និងបរ���រ

     រ�លស់�ើ��ព��សកម�អរូបី

     ចំ��ញពី�រលក់��ព�� និងបរ���រ

     �រលុប�ល��ព�� និងបរ���រ 

     សំវ��នធន�ើឥណ�ន���ក់  និង�ប់សង��័យ

     ចំ�យពន��ើ��ក់ចំ��ញ

�រ�����ល�� ៖

     ឥណ�នផ�ល់ដល់អតិថិជន

     ��ព��សកម�����ងៗ

     បំណ�ល����ងៗ

�ច់��ក់�����ស់ក��ង��ត�បត��ិរ

ពន��ើ��ក់ចំ��ញ�នបង់

�ច់��ក់សុទ������ស់ក��ងសកម��ព��ត�បត��ិរ

លំហូរទឹក��ក់ពីសកម��ពវ�និ�គ

�រទិញ��ព�� និងបរ���រ

�ច់��ក់ទទួល�នពី�រលក់��ព�� និងបរ���រ

�ច់��ក់សុទ�ទទួល�នពី/(�����ស់ក��ង)

                                         សកម��ពវ�និ�គ

លំហូរទឹក��ក់ពីសកម��ពហរ���ប���ន

បុ�����នពី�គទុនិក

�ច់��ក់ទទួល�នពីកម�ី

�រទូ�ត់��ក់កម�ី

�ច់��ក់សុទ�ទទួល�នពីសកម��ពហិរ��ប���ន

�រ(ថយចុះ)/�ើន�ើងសុទ����ច់��ក់

               និង�ច់��កសមមូល

�ច់��ក់និង�ច់��ក់សមមូល

    �រ�ើម�រ�យបរ����ទ

ល���ងពី�រប��ររូបិយប័ណ�

�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូល�ចុង�រ�យបរ����ទ

�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូលរួម�ន

�ច់��ក់ក��ង��

សមទុល���ធ��រ�តិ��កម���

        (មិនរួមប���ល��ក់តម�ល់�មច��ប់)

��ក់ប��ើ និង��ក់តម�ល់�ធ��រ��

១១

១៥

៤៥៤.៥២០

៩៨.៨៩២

៨.២៥០

(២០.០៨១)

១៣៧

១២៨.០៤៨

៧៧.១៤៦

៧៤៦.៩១២

(២.១០៧.១៤០)

(៣៧.២៧៣)

១២១.៨១៧

(១.២៧៥.៦៨៤)

(១៧.០៩២)

(១.២៩២.៧៧៦)

(៧.៨៨៥)

 ៥៨.០៥២

៥០.១៦៧

៤៩០.០០០

៣.៣៦៧.០០០

(២.៨០០.០០០)

១.០៥៧.០០០

(១៨៥.៦០៩)

៤៩៥.៤៧១

-

៣០៩.៨៦២

២២.១៩០

៨១

២៨៧.៥៩១

៣៩០.៨៦២

១.៨២៦.២៦២

៣៩៧.៣៤៨

៣៣.១៤៩

(៨០.៦៨៥)

៥៥១

៥១៤.៤៩៧

៣០៩.៩៧១

៣.០០១.០៩៣

(៨.៤៦៦.៤៨៩)

(១៤៩.៧៦៣)

៤៨៩.៤៦១

(៥.១២៥.៦៩៨)

(៦៨.៦៧៦)

(៥.១៩៤.៣៧៤)

(៣១.៦៨២)

២៣៣.២៥២

២០១.៥៧០

១.៩៦៨.៨២០

១៣.៥២៨.៦០៦

(១១.២៥០.៤០០)

៤.២៤៧.០២៦

(៧៤៥.៧៧៨)

២.០០០.២១៦

(៩.៤១៣)

១.២៤៥.០២៥

៨៩.១៥៩

៣២៥

១.១៥៥.៥៤១

១.២៤៥.០២៥

១៣៤.៥១៨

១៤៩.៩៧០

៩.១៦៧

-

១០២

-

១២.៧៥៥

៣០៦.៥១២

(៤.៣៥០.៤២៧)

(២៣.២៤៦)

៨៩.៥៣៨

(៣.៩៧៧.៦២៣)

(១២.៤៦០)

(៣.៩៩០.០៨៣)

(១២.៤៨៦)

-

(១២.៤៨៦)

៦០០.០០០

៣.៦៧១.៤៦១

-

៤.២៧១.៤៦១

២៦៨.៨៩២

២២៦.៥៧៩

-

៤៩៥.៤៧១

៨.៥៨៩

១.២៨២

៤៨៥.៦០០

៤៩៥.៤៧១

៥៤៣.០៤៩

៦០៥.៤២៩

៣៧.០០៦

-

៤១២

-

៥១.៤៩២

១.២៣៧.៣៨៨

(១៧.៥៦២.៦៧៤)

(៩៣.៨៤៤)

៣៦១.៤៦៦

(១៦.០៥៧.៦៦៤)

(៥០.៣០១)

(១៦.១០៧.៩៦៥)

(៥០.៤០៦)

-

(៥០.៤០៦)

២.៤២២.២០០

១៤.៨២១.៦៨៧

-

១៧.២៤៣.៨៨៧

១.០៨៥.៥១៦

៩១៤.៧០០

-

២.០០០.២១៦

៣៤.៦៧៤

៥.១៧៥

១.៩៦០.៣៦៧

២.០០០.២១៦







�ក ��ប កណ�ឹង ��ល�ជំនួយ�រ�យក��ត�បត�ិ ក៏�នប��ញនូវរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�� សំ�ន់ៗមួយចំនួន 

ដូច� ទិដ��ពទូ�របស់���ះ��ន ហ���� មី���ហិរ��វត�� ភីអិលសុី ជូនដល់��ប់ បុគ�លិក�ំងអស់�ន���ត��បអំពី 

សុខ�ពហិរ��វត�� ��ន�រយុទ����� និង�រទទួលខុស���វរបស់�កក��ង�រ��ប់��ង ៣ �យក��ន រួម�ន   

�យក��នហិរ��វត�� �យក��នព័ត៌�នវ�ទ�� និង�យក��នធន�នមនុស�� និងរដ��ល ��ម�ំង��ប់��ង�យ 

���ល�ើ�យក��នច��ប់ និង��ត�បត�ិ�ម។ �ើសពី��ះ��ៀត �កក៏�ន��ករ���កនូវចំ��ះដឹង និងបទ 

ពិ�ធន៍មួយចំនួន��ល�ន��ើឲ�����ះ��ន ហ���� �នដំ�ើ�រល�រហូតស��ច�ននូវសមិទ�ផល�រ�រដ៏ល�ដូច 

�����ះ។ ទន�មឹនឹង�ះ��រ �កក៏�ន���ំ�ើដល់បុគ�លិក�ំងអស់ សូមយកចិត�ទុក�ក់បំ��ញ�រ�រប���ម�ៀត �ើម��ី 

�ំ�����ះ��ន ហ���� មួយ��ះឲ��ទទួល�នលទ�ផលល����ើរ និង�ររ�កច���នប���ម�ៀត���លអ�គត។

ប���ម�ើ��ះ�ៀត �ក អ៊ុ� ពិសិដ� ��ល�ជំនួយ�រ�យក��ត�បត�ិ ក៏�នស���បនូវសមិទ�ផល�ជីវកម���ល 

ស��ច�នក��ង��ំ២០១៨ស��ប់�យក��នចំនួន ៣��ម�រទទួលខុស���វ និង��ប់��ងរបស់�ក រួម�ន 

�យក��នឥណ�ន �យក��នទីផ��រ និង�យក��ន��ត�បត�ិ�រ។  �កក៏�នប��ញជូននូវចំនុច��ំងមួយចំនួន 

��ល���ះ��នស��ច�នសមិទ�ផលដ៏ល�ៗ�ំងអស់��ះ �យ�រ����ប់បុគ�លិក�ំងអស់�នសហ�រក��ង�រ��ប់ 

��ងគុណ�ព និងសុខ�ពឥណ�ន�ន �ន់��ល��� កំ�ើន��ផលប័��ឥណ�នពីមួយ���ំមួយ�� ំ�រ��ប់��ង 

នូវអ���និភ័យផលប័��ឥណ�ន (PAR) ក៏ដូច�អ��បំណ�ល�ត់��ញពីប��កី��ងក���ត (Loan Writhen-off)  ០.០០% 

ក��ងរយៈ��ល៣��ំ�ប់ៗ����ម�ង។ �កក៏�នប���ម�ៀត� ���ះ��ន ហ���� នឹងបន�ខិតខំស���តស��ំងផ�ល់ 

នូវផលិតផល និង���កម�ឱ���ន់�����ើរបំផុតជូនដល់អតិថិជន�ំងអស់���ល�ងមុខ��ះ �លគឺអតិថិជន និង 

ហ���� �នក�ីសុបិនរួម����មួយ។

ក��ងឱ�សដ៏ម��រ�ក��ះ គណៈក��ធិ�រ�ៀបចំសិ���� ក៏�ន�ៀបចំកម�វ�ធីពិ��សៗមួយចំនួនដូច��រ 

��គល់�នរ��ន់ជូនដល់��ក់ដឹក�ំ��ើម បុគ�លិក��ើម និង�រ��គល់លិខិតសរ�ើរម����ឥណ�ន កម�វ�ធី�ប់រ��ន់ 

និងពិ�រ��រ�មគ�ី������របុគ�លិកហ����៕
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����ទី១៥ - ១៦ ��ក�� ��ំ២០១៨ ���ះ��ន ហ���� �នចូលរួម�មួយសហ�ពសហព័ន�យុវជនកម��� ��ល 
�����ត�ិ��អ�រ��ម�នី ទី��ក់�រក��ល ស.ស.យ.ក �ជ�នីភ�ំ��ញ ស�ីពី�រអបអរ�ទរលទ�ផល 
��លងមធ��មសិក��ទុតិយភូមិ អម�មួយ��ទិ�ត��ង់ទិស�រសិក��។ �លបំណង��កម�វ�ធី��ះ ��ើ�ើង�ើម��ី 
ជួយត��ង់ទិស និង��ករ���កបទពិ�ធន៍ល�ៗ ដល់ប��នៗសិស��នុសិស����ល�ើបនឹង��លង�ប់មធ��មសិក�� 
ទុតិយភូមិ។ 

ឯកឧត�ម �យ សំ�ល ់���នសហ�ពសហព័ន�យុវជនកម����ជ�នីភ�ំ��ញ �ន�ន���សន៍���យ 
��ឡង�ប់ស��ប��មធ��មសិក��ទុតិយភូមិ �ធម��ប��នៗសិស��នុសិស�����វបន��រសិក���ក���តឧត�មសិក�� 
និង�ប់យកជំ�ញ�មួយ��មចំណង់ចំណ�លចិត� �ើម��ីក�ងអ�គតរបស់ខ��ន ក៏ដូច�ជួយ����ស�តិ។

ឯកឧត�មបណ�ិតស��រ�� ហង់ ជួន�រ�ុន រដ�ម������សួងអប់រ�យុវជន និងកី� �នផ�ល់�អនុ�សន៍� 
ចំ�ះប��នៗ��ល��ឡង�ប់ ឬមិន�ប់ �ចស��ចចិត�ក��ង�របន��រសិក�����កជំ�ញវ���ជីវៈ��មចំណង់ 
ចំណ�លចិត��ៀងៗខ��ន �ពិ��ស�រ���ស��សមុខជំ�ញ��ប��មត���វ�រទីផ��របច��ប��ន�។

�ើយក��ងកម�វ�ធី�ះ ក៏�ន�រចូលរួមពី��ប័នធ��រ ��ប័នមី���ហិរ��វត��ក៏ដូច���ុមហ៊ុន����ងៗ�ៀត 
��ល�ន�រ�ក់ស�ង់ប��ញពីផលិតផល និង���កម�របស់ខ��ន។ �ើយក��ង�ះ���ះ��ន ហ���� �ន��ើ�រ 
ផ��ព�ផ��យអំពីផលិតផល ���កម� និង�រផ�ល់ឧិ�ស�ើម��ីស��សន៍ចូលប����រ�រក��ង���ះ��ន ហ���� 
��ប់ៗផង��រ។

៦៥

កម�វិធីអបអរ�ទរលទ�ផល��លងមធ��មសិក��ទុតិយភូមិ

អម�មួយ��ទិ�ត��ង់ទិស�រសិក��



៦៦



�ក �យ វុ�� �ន�យុ ៤៤ ��ំ �អ�ក�ើកបររថយន�ឲ����ុមហ៊ុនឯកជន រ�ឯ��ពន�របស់�ត់ 

��ះ ឈុន �ន់�ក់ �យុ ៣៧��ំ �អ�កលក់�បហ៊ួយ �នទីលំ���ុមទី៨ ភូមិ�ក��ង 

ស��ត់�ក��ង ខណ���នសុខ �ជ�នីភ��ំ�ញ។ ពួក�ត់�ន�����ស់���កម�របស់ ហ���� 

អស់រយៈ��ល����ន��មំក�ើយ។ �យ�ើល�ើញឱ�សរកសីុប���ម និងទី�ំងអំ�យផល 

ផង�ះ អ�ក��ី�ន��ើ�រ��ើឥណ�ន�ជីវកម�ពី���ះ��ន ហ���� ក��ង�លបំណង�ើក 

��នីយ៍��ងឥណ�នៈ �ើម��ីរកចំណ�ល���ំ���ប���ម។ អ�ក��ីប���ម� «�យ�រ�រខិតខំ 

���ង��ងក��ងមុខជំនួញ និង�យ�នទុនប���មពី ហ���� �ន��ើឲ��មុខរបររបស់ខ��ំ�ន�ររ�ក 

ច���ន និង�ន��ក់ចំ��ញ�ើន�ើងផង��រ»។

អ�ក��ី ឈុន �ន់�ក់

៦៧

អតិថិជនរបស់ ហ����









��គូសហ��តិបត��ិរ
របស់ ហ����
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